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Relacja z panelu dyskusyjnego 

II Konferencja Lubelska ITS Polska Lublin 

9 października 2026 roku 

Barbara  ój owicz 

Przewodnicząca Rady Programowej konferencji 

Panel poświęcony wykorzys aniu danyc , nowyc   ec nologii i wspó pracy samorządów w ograniczaniu 

wykluczenia komunikacyjnego pokaza , jak różne są po rzeby dużyc  mias , ic  o oczenia i  erenów  

o rozproszonej zabudowie.   dyskusji powraca o py anie, jak prze ożyć diagnozę na ofer ę  ranspor ową, 

k óra pozwoli mieszka com rzeczywiście do rzeć do po rzebnyc  miejsc. 

Jako przewodnicząca Rady Programowej przeds awiam au orską relację z przebiegu  ej rozmowy, 

opracowaną na pods awie zapisu panelu.  ac owuję kolejność g ównyc  wą ków i przeds awiam 

argumen y poszczególnyc  uczes ników w formie omówienia. Przywo ane oceny i propozycje pozos ają 

s anowiskami ic  au orów; relacja nie s anowi wspólnie uzgodnionego s anowiska panelu. 

Wprowadzenie Mariusza Sagana 
 r  ariusz Sagan, zajmujący się w  rzędzie  ias a Lublin s ra egią i rozwojem spo eczno-gospodarczym, 

przeds awi  problem z perspek ywy dużego mias a. Podkreśli , że wyzwania Lublina  

i podobnyc  ośrodków różnią się od problemów większości  erenów wiejskic  oraz powia ów. Różnice  e 

powiąza  z kryzysem demograficznym i zmianą rozmieszczenia ludności w kraju. 

  jego ocenie Polska odc odzi od policen rycznego modelu rozwoju, opar ego na sieci dużyc , średnic  

i ma yc  mias . Pos ępującemu wyludnianiu części  erenów  owarzyszy koncen racja mieszka ców  

w dużyc  mias ac  i obszarac  aglomeracyjnyc .  zna   en kierunek zmian za  rudny do odwrócenia. 

Przywo a  przyk ady depopulacji w innyc  krajac  europejskic , a w Polsce wskaza  między innymi obszary 

wsc odnie, podgórskie i peryferie wojewódz w. 

 ariusz Sagan pos awi  py anie, jak projek ować poli ykę  ranspor ową wobec dalszego uby ku ludności. 

Os rzeg  przed  worzeniem rozwiąza  wy ącznie na pods awie dzisiejszego rozmieszczenia mieszka ców. 

Przeds awi  daleko idący scenariusz, w k órym część wykluczonyc  obecnie miejscowości, a nawe  gmin 

i powia ów, może w perspek ywie kilkunas u la  opus oszeć.   jego ujęciu problem braku  ranspor u 

zanikną by  am wraz z zanikiem zamieszkania. Ta mocna  eza s anowi a punk  wyjścia do namys u nad 

kierunkami polityki transportowej. 

 asugerowa , że poli yka pa s wa i podzia  środków powinny silniej uwzględniać miejsca przysz ej 

koncen racji ludności. Pos awi   ym samym py anie o zasadność równomiernego wspierania wszys kic  

obszarów i o po rzebę kierowania rozwiąza   am, gdzie mieszka cy będą żyli w kolejnyc  la ac . 

 rugą s roną  ego procesu jes  naras ająca presja dojazdów do dużyc  mias . Na przyk adzie Lublina 

wskaza  wzros  liczby osób przyjeżdżającyc  do pracy i wynikające z  ego obciążenie ca ej aglomeracji. 

 wróci  uwagę, że planowanie  ranspor u musi jednocześnie uwzględniać wyludnianie jednyc  obszarów 

i wzrost potrzeb przewozowych w innych. 

  perspek ywy s ra egii mias a c cia by wiedzieć, ilu mieszka ców będzie w przysz ości dojeżdża o do 

Lublina, skąd będą przybywać, o jakic  godzinac  i w jakic  celac . In eresowa o go  akże przysz e 

osiedlanie się w o oczeniu mias a oraz podzia  podróży pomiędzy kolej i inne środki  ranspor u.  skaza , 

że odpowiedzi powinny poprzedzać decyzje o kolei me ropoli alnej, rozwoju dróg, przys anków  

i transportu publicznego. 

 o uczes ników skierowa  py anie o narzędzia pozwalające mierzyć i przewidywać  e procesy oraz szybko 

wykorzys ywać analizy do zmian poli yki samorządów.  a kluczowe uzna  rozpoznanie przysz yc  po rzeb; 
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doświadczenie w realizacji inwes ycji infras ruk uralnyc  i informa ycznyc , jego zdaniem, jes  już 

dos ępne. 

 czestnicy i pytanie otwieraj ce dys  sję 
 yskusję poprowadzi  dr Pawe  Gora.   panelu uczes niczyli Joanna Świderska z  en rum  nijnyc  

Projek ów Transpor owyc ,  rkadiusz Niezgoda z  rzędu  ias a Lublin, Pawe  Paszko z  rzędu 

 arsza kowskiego  ojewódz wa Lubelskiego, Ewa  olniewicz- arska reprezen ująca perspek ywę 

nowych technologii w  ransporcie i  wiązku Powia ów Polskic , Krzysz of Łako a z  iejskiego  arządu 

 róg w Rzeszowie oraz dr  ab. inż. Pio r Sawicki z Poli ec niki Pozna skiej, k óry do ączy  zdalnie. 

Kró kie przeds awienie doświadcze  uczes ników pokaza o różne punk y widzenia: finansowanie 

projek ów, zarządzanie ruc em i mobilnością, organizowanie przewozów regionalnyc , wykorzys anie ITS 

oraz badanie skali wykluczenia komunikacyjnego. Joanna Świderska zwróci a uwagę, że doświadcze  

miejskic  nie można bez dos osowania przenosić na  ranspor  pozamiejski. Ewa  olniewicz-Warska 

podkreśli a na omias , że punk em wyjścia dla  ec nologii i organizacji przewozów powinien być 

mieszkaniec oraz jego potrzeby. 

 odera or zapy a , jakie dzia ania samorządy mogą podjąć już  eraz, przy ograniczonyc  budże ac ,  

i k óre z nic  mogą przynieść mieszka com najszybciej odczuwalną poprawę. 

Działania dostępne sa orz do  

Arkadiusz Niezgoda 
 rkadiusz Niezgoda podkreśli  różnice między dos ępnością oczekiwaną w mieście a warunkami na 

 erenac  pozamiejskic .   Lublinie mieszka cy oczekują przys anku oddalonego o oko o 200–250 

me rów, podczas gdy w części miejscowości problemem jes  dos ęp do c oćby jednej lub dwóc  par 

kursów dziennie. Po rzeby zależą  eż od sy uacji uży kownika: inne są oczekiwania kierowcy, osoby  

z ograniczeniami ruc owymi i mieszka ca nowej zabudowy poza pods awową siecią komunikacji. 

 skaza  po rzebę rozpa rywania pods awowej sieci wraz z rozwiązaniami uzupe niającymi. Jako przyk ad 

poda  u rzymanie roweru miejskiego, k óry może s użyć do pokonania części podróży i  ączyć się z innymi 

środkami  ranspor u.  wróci  uwagę, że wielole nie przygotowanie inwestycji nie zawsze odpowiada 

 empu pojawiania się bieżącyc  po rzeb mieszka ców. 

   akic  sy uacjac  mias o s osuje rozwiązania  ymczasowe i pilo ażowe: przys anki uruc amiane przed 

pows aniem docelowej infras ruk ury, linie sprawdzające zapo rzebowanie oraz mniejsze pojazdy. Opisa  

rozpoczynany pilo aż dowozu mieszka ców zza obwodnicy do węz a przesiadkowego, z uwzględnieniem 

porannyc  dojazdów do szko y i pracy. Przywo a  również sezonową linię do ogródków dzia kowyc , 

mającą  ylko przys anek począ kowy i ko cowy, k óra spo ka a się z zain eresowaniem. 

 a zasadę doboru dzia a  uzna  zaspokajanie realnyc  po rzeb przy racjonalnyc  kosz ac . Nie każde 

oczekiwanie uzasadnia kosz owną inwes ycję lub d ugą linię o niewielkim wykorzys aniu. Poszukiwać 

należy rozwiąza  dającyc  możliwie duży efek  przy dos ępnyc  środkac . 

 aweł  asz o 
Pawe  Paszko rozpoczą  od wielole niego ograniczania regionalnej ofer y au obusowej. Przywo ując 

spadek liczby zezwole  na przewozy i dzia alności przewoźników, pokaza  skalę wycofywania się ofer y 

komercyjnej. 

Przeciws awi   emu obserwowane odradzanie się kolei i przedsięwzięcia s użące poszerzeniu jej zasięgu 

w regionie. Podkreśli   akże znaczenie pods awowej dos ępności drogowej: na części  erenów jakość 

dojazdu do osad i kolonii ogranicza możliwość organizowania przewozów. 
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 wróci  uwagę na rozproszoną s ruk urę osadniczą Lubelszczyzny poza g ównymi ośrodkami: Lublinem, 

 amościem,   e mem i Bia ą Podlaską.  la mieszka ców nieposiadającyc  w asnego pojazdu oznacza  o 

 rudności w do arciu do szko y, lekarza i pracy. 

Is o ną zmianę dos rzeg  w rosnącym zaangażowaniu samorządów w organizowanie przewozów przy 

wykorzys aniu  unduszu Rozwoju Przewozów  u obusowyc . Oceni  go jako narzędzie niedoskona e, ale 

umożliwiające finansowanie  ranspor u w miejscac  opuszczonyc  przez przewoźników komercyjnyc . 

Nawe  niewielka liczba po ącze  jes  wed ug niego poprawą w s osunku do ca kowi ego braku ofer y, 

c oć nie zaspokaja wszys kic  po rzeb. 

 skaza  jednocześnie, że depopulacja os abia op acalność dzia alności prywa nej. Po rzebna jes  więc 

wspó praca samorządów różnyc  szczebli i op ymalizacja ofer y, aby mimo zmniejszania się liczby 

mieszka ców i odc odzenia przewoźników u rzymać  ranspor  publiczny. 

 oanna  widers a 
Joanna Świderska wskaza a opracowany przez   PT  in egrowany  odel Ruc u jako źród o danyc   

i narzędzie wspierające planowanie oraz prognozowanie na poziomie regionalnym.  as rzeg a, że jego 

skala nie odpowiada wszys kim szczegó owym problemom gmin i powia ów. 

Nawiązując do depopulacji, pos awi a py anie o dalsze przeznaczanie dużyc  środków na rozbudowaną 

infras ruk urę. Jej zdaniem decyzje powinny uwzględniać przysz ą liczbę uży kowników oraz rzeczywis ą 

przyda ność inwes ycji dla osób, k óre pozos aną na danym obszarze.  asugerowa a po rzebę 

s opniowego ograniczania do yc czasowego nacisku na wielkie przedsięwzięcia infras ruk uralne. 

 a szczególnie uży eczne uzna a dzia ania kompleksowe, obejmujące rozwiązania sys emowe, konsul acje 

i dialog z mieszka cami. Podkreśli a wagę dos ępnej informacji pasażerskiej, również  elefonicznej, dla 

osób s arszyc  i niekorzys ającyc  z aplikacji. Przy oczy a w asne doświadczenie  rudności w znalezieniu 

informacji o au obusie dla cz onka rodziny w niewielkim mieście. Skoro informacja jes   rudno dos ępna 

dla osoby sprawnie pos ugującej się In erne em, dla części mieszka ców może być prak ycznie 

nieosiągalna. 

Oceni a, że poprawa informacji i kon ak u z mieszka cami może dać konkre ne efek y przy rela ywnie 

niewielkic  nak adac .  skaza a  akże po rzebę us alania priory e ów w s ra egiac  i planac  mobilności 

wobec spodziewanyc  ogranicze  środków europejskic . Przewidywania do yczące przysz ego 

finansowania powiąza a ze zmianą poli yki i rosnącymi po rzebami w innyc  dziedzinac ,  

w  ym bezpiecze s wie. 

Ewa Wolniewicz-Warska 
Ewa Wolniewicz- arska zaproponowa a rozpoczęcie od analizy s anu w skali konkre nej gminy, powia u 

lub me ropolii. Jako źród o wyjściowe wskaza a krajowe opracowanie do yczące wykluczenia 

komunikacyjnego przygotowane pod kierunkiem Piotra Sawickiego. Podkreśli a po rzebę wydobycia 

danyc  odnoszącyc  się do w asnego obszaru i ic  późniejszej ak ualizacji. 

 naliza powinna odpowiadać na py ania: dokąd, kiedy i k o podróżuje.   odzi zarówno o cele i godziny 

przejazdów, jak i o grupy mieszka ców oraz liczbę po rzebującyc  przewozu. Inne po rzeby mają 

uczniowie, pracownicy i seniorzy. Tak rozpoznane zapotrzebowanie należy zes awić z dos ępnymi 

zasobami transportowymi. 

  analizowaniu danyc  i porównywaniu scenariuszy może pomagać sz uczna in eligencja. Jej 

zas osowanie może obejmować rekomendacje zmian oraz symulacje ic  sku ków.  zasem poprawę 

przyniesie niewielka korek a godzin lub  rasy, bez konieczności budowania nowego systemu. Ostateczna 

decyzja powinna jednak należeć do odpowiedzialnego zarządzającego. 

Odnios a się również do ogranicze  kadrowyc  ma yc  samorządów. Jako możliwy kierunek wsparcia 

wskaza a wspó pracę adminis racji z nauką i biznesem, między innymi w formule labora oriów miejskic . 
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Takie par ners wa mogą  ączyć kompe encje, u a wiać poszukiwanie finansowania  i prowadzić do analiz 

przyda nyc  samorządom oraz badaczom. 

Piotr Sawicki 
Pio r Sawicki przeds awi  mapę wykluczenia komunikacyjnego w wojewódz wie lubelskim, przygo owaną 

w ramac  projek u badawczego.  yjaśni , że obrazuje ona zróżnicowanie między gminami i udzia  

punk ów adresowyc  obję yc  zjawiskiem. Omawiając wyniki bada , wskaza  szczególnie  rudną sy uację 

obszarów wiejskic  oraz dużą skalę problemu na Lubelszczyźnie. 

 yjaśni , że wykluczenie rozumiano jako ograniczenie możliwości uczes niczenia w życiu spo ecznym  

i gospodarczym na równi z innymi, wynikające z braku dos ępności lub niedos a ecznej jakości  ranspor u 

publicznego.  ymieni  między innymi kosz  i czas podróży, liczbę przesiadek, liczbę po ącze  oraz 

niezawodność.  aznaczy , że zjawisko obejmuje  akże osoby bez niepe nosprawności i bez 

indywidualnyc  ogranicze  mobilności. 

Sporo uwagi poświęci   rudnościom z pozyskaniem informacji o is niejącej ofercie.   jego relacji wynika o, 

że znaczną część wysi ku zespo u badawczego poc  onę o wyszukiwanie rozk adów jazdy,  

a wiele gmin nie przekaza o odpowiedzi na zapy ania.  os ęp do danyc  by  lepszy na poziomie powia ów 

i wojewódz w. Przyk ad  en pokazywa , że samo zebranie informacji po rzebnyc  do diagnozy jes  

istotnym problemem organizacyjnym. 

 a pods awowy warunek poprawy uzna  cyfryzację rozk adów jazdy do pos aci możliwej do prze warzania 

maszynowego. Bez niej  rudno rozpoznać obecną ofer ę, planować zmiany i sprawdzać ic  rezul a y. 

 wróci  uwagę, że dokumen y przec owywane w urzędac  nie  worzą au oma ycznie uży ecznej bazy 

danyc . Odniós  się  akże do ogranicze  narzędzi  I w od warzaniu pe nyc  danyc  przes rzennyc   

z dokumen ów papierowyc . 

 yfrowe rozk ady powinny umożliwiać zarówno zarządzanie siecią, jak i planowanie podróży przez 

mieszka ców.  spomnia  o proponowanej roli marsza ka jako koordyna ora sieci wojewódzkiej. 

 porządkowanie danyc   rak owa  jako pods awowe zadanie organizacyjne, a nie dodatkowe 

udogodnienie. 

 obec depopulacji wskaza   ranspor  na żądanie jako uzupe nienie przewozów regularnyc . Podkreśli  

konieczność myślenia o ca ej podróży i sieci po ącze . Ocena dzia a  nie powinna ograniczać się do liczby 

nowych linii: istotne jest, czy mieszkaniec konkretnego miejsca może do rzeć do celu, korzys ając w razie 

po rzeby z przesiadek, dowozu na żądanie, lokalnyc  au obusów lub innyc  form przemieszczania się. 

Po  ej wypowiedzi Pawe  Gora zwróci  uwagę na nak adanie się ogranicze   ranspor owyc , braków 

danyc  i barier kompe encji cyfrowyc . Nas ępnie zapy a  o możliwości wykorzys ania ITS do poprawy 

dos ępności. 

 rzyszto   a ota 
Krzysz of Łako a powiąza  problemy  ranspor owe z wcześniejszym planowaniem przes rzennym. Jako 

przyk ady wskaza  zby  wąskie ulice uniemożliwiające przejazd au obusu i u rudnione dojścia do 

przys anków. Podkreśli , że dos ępność zaczyna się już na odcinku od domu do pojazdu. 

 a warunek konkurencyjności  ranspor u zbiorowego uzna  jego szybkość i sprawność. Nowoczesne 

p a ności i aplikacje nie wys arczą, jeżeli au obus pozos aje w  ym samym korku co samoc ody. Po rzebne 

są rozwiązania organizacji ruc u, w  ym wydzielone pasy i priory e .  skaza  również wykorzys anie 

 ec nologii do u a wiania przejść osobom z niepe nosprawnościami. 

Krzysz of Łako a oceni , że przy s ale rosnącej liczbie pojazdów sam ITS nie rozwiąże problemu 

przepus owości ulic. Odwo ując się do doświadcze  Rzeszowa, pos ulowa  konsekwen ne 

wykorzys ywanie już posiadanyc  sys emów oraz lepsze  ączenie planowania przes rzennego, organizacji 

ruc u i zarządzania  ranspor em. 
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 skaza  is o ną barierę kadrową: niewielkie zespo y zajmują się jednocześnie bieżącym zarządzaniem 

ruc em, opiniowaniem projek ów i realizacją nowyc  przedsięwzięć. Bez odpowiednic  zasobów  rudno 

analizować dane i w pe ni wykorzys ywać  ec nologie. Po rzebne są więc  akże decyzje do yczące 

organizacji pracy oraz wspó pracy jednos ek. 

 aznaczy , że podzia  dos ępnej przes rzeni i czasu sygnalizacji oznacza wybory między po rzebami 

różnyc  uży kowników.  oda kowe u a wienie jednemu kierunkowi lub grupie może ograniczać innyc . 

 skaza   rudność podejmowania decyzji ograniczającyc  ruc  samochodowy oraz opory wobec zmian, 

widoczne  akże w konsul acjac  spo ecznyc .  akupy  aboru i inwes ycje  ec nologiczne wymagają za em 

spójnej poli yki  ranspor owej i decyzji zarządczyc . 

 łosy z sa i i odpowiedzi pane istów 
 alsza część rozmowy do yczy a warunków zmiany codziennyc  wyborów  ranspor owyc  oraz 

odpowiedzialności za obecny s an ofer y.  o dyskusji w ączyli się uczes nicy z sali. 

Jeden z uczes ników, odwo ując się do doświadcze  podróżowania w Łodzi i  arszawie, wskaza  

kolejność dzia a : najpierw inwes ycje w  abor, informację o przyjazdac  i wygodę zakupu bile ów,  

a nas ępnie rozwiązania ograniczające a rakcyjność podróży samoc odem, w  ym poli ykę op a  

parkingowych. 

Jego zdaniem dos ępność wiarygodnej al erna ywy zmniejsza opór przed zmianą zac owa . Przy oczy  

przyk ady w asnyc  i rodzinnyc  podróży  ramwajem do cen rum Łodzi.  a is o ne uzna  planowanie 

uwzględniające sposób myślenia i codzienne wybory mieszka ców. 

Joanna Świderska popar a  ę wypowiedź. Oceni a, że przy ograniczonej przes rzeni miejskiej nie da się 

jednocześnie zaspokoić wszys kic  oczekiwa . Jej zdaniem samo usprawnianie  ranspor u publicznego 

wymaga uzupe nienia mec anizmami zniec ęcającymi do korzystania z samochodu. Warunkiem takiej 

zmiany powinna być dobra ofer a przewozowa. Podkreśli a fizyczne ograniczenia dalszego poszerzania 

ulic i poprawiania warunków ruc u indywidualnego. 

 rkadiusz Niezgoda zaznaczy , że ograniczanie ruc u samoc odowego wymaga  rudnyc  decyzji 

poli ycznyc . Broniąc codziennej pracy zarządzającyc  ruc em, zwróci  uwagę, że u rzymanie podobnyc  

warunków przejazdu przy rosnącej liczbie pojazdów również wymaga dzia a . 

Przywo a  lubelskie buspasy, na k óryc  au obusy i  rolejbusy mogą omijać za ory.  yjaśni , że 

sygnalizacja na kory arzac   ranspor owyc  bywa dos osowana do ry mu przejazdu pojazdów 

komunikacji zbiorowej, uwzględniającego pos oje na przys ankac . Kierowca samoc odu może odbierać 

 aką organizację jako niekorzys ną, c oć s uży ona sprawniejszej obs udze  ranspor u publicznego. 

Podkreśli  znaczenie edukacji i nawyków ksz a  owanyc  od dzieci s wa. S a e dowożenie dzieci 

samoc odem sprzyja pos rzeganiu w asnego au a jako warunku samodzielności.  ac ęca  do 

świadomego wyboru środka  ranspor u zależnie od celu podróży. Poda  w asny przyk ad do arcia na 

konferencję rowerem i pieszo, mimo możliwości zaparkowania samoc odu. 

Kolejny g os z sali wniós  do rozmowy py anie o poli yczne i adminis racyjne źród a wykluczenia 

komunikacyjnego.  czes nik zakwes ionowa   rak owanie  ego zjawiska jako procesu samois nego.  

  jego ocenie is o ne znaczenie mia y decyzje os abiające ma e ośrodki, koncen racja miejsc pracy  

i us ug oraz rozdzielenie odpowiedzialności między mias a na prawac  powia u a o aczające je gminy  

i powiaty. 

Odwo a  się do Bielska-Bia ej i Jasienicy. Opisa  sy uację, w k órej dawne linie miejskie obejmowa y szerszy 

obszar, na omias  późniejsze rozdzielenie organizacji  ranspor u doprowadzi o do ograniczenia po ącze . 

 ed ug niego wymusi o  o posiadanie kilku samoc odów przez gospodars wa domowe. 
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Jako niewykorzys any zasób wskaza  is niejącą linię kolejową prowadzącą w kierunku czeskiego  ieszyna 

i centrum Bielska-Bia ej. Przeds awi  pomys  przewozów wa ad owyc , k óre mog yby obs ugiwać 

codzienne podróże, dos ęp do us ug i kul ury oraz wyjazdy rekreacyjne. Podkreśli , że brak realizacji  akic  

pomys ów wiąże z decyzjami i priory e ami poli ycznymi. 

 aapelowa  o ocenianie decyden ów przez pryzma  konkre nyc  dzia a   ranspor owyc . Jednocześnie 

doceni  zaangażowanie specjalis ów pracującyc  w samorządac  mimo ograniczonyc  zasobów. By   o 

wyraźny g os przypominający, że  ec nologie i wiedza ekspercka wymagają decyzji organizacyjnyc  oraz 

konsekwen nyc  priory e ów. 

Filip Dragan, student logistyki na Uniwersytecie Marii Curie-Sk odowskiej w Lublinie, przeds awi  

obserwacje i wnioski z pracy licencjackiej do yczącej  ranspor u regionalnego na Lubelszczyźnie, ze 

szczególnym uwzględnieniem lubelskiego obszaru me ropoli alnego. 

G ówną myślą jego wys ąpienia by o przekonanie, że dobra podaż  ranspor u może  worzyć popy . 

 ed ug jego in erpre acji bada  m odzi ludzie wybierają samoc ód  akże z powodu braku spójnej  

i dobrej al erna ywy. Przywo a  doświadczenia osób dojeżdżającyc  do lubelskic  szkó , k óre po 

osiągnięciu pe nole ności szybko uzyskiwa y prawo jazdy. Ic  późniejsze doświadczenia w innyc  dużyc  

mias ac  mia y pokazywać większą go owość do korzys ania z dobrze zorganizowanego transportu. 

Kry ycznie oceni  rozdrobnienie regionalnej ofer y au obusowej.  aproponowa  przygo owanie spójnej 

ofer y i  aboru, in ensywną kampanię informacyjną, a nas ępnie ograniczenia dla ruc u samoc odowego. 

Jako punk y odniesienia przywo a  linie me ropoli alne na Śląsku i Podkarpacką Kolej  glomeracyjną. 

Pawe  Paszko odniós  się do  ej wypowiedzi, wskazując na s opniowy wzros  zaangażowania samorządów 

w  ranspor  pozamiejski.  auważy , że część w adz lokalnyc  nadal oczekuje samodzielnego dzia ania 

przewoźnika komercyjnego i nie akcep uje po rzeby dop acania do przewozów. Pos awa  a jednak się 

zmienia, czego przejawem jes  rosnąca liczba organiza orów korzys ającyc   z funduszu autobusowego. 

 as rzeg , że uzyskanie finansowania i uruc omienie linii nie oznacza jeszcze rozwiązania problemu. 

Przewóz skoncen rowany na dowozie uczniów może pozos awić poza ofer ą inne grupy mieszka ców. 

Po rzebne jes  określenie skali organizacji  ranspor u, k óra pozwoli odpowiadać na szersze po rzeby. 

 yrazi  pogląd, że pojedyncza gmina wiejska bywa zby  ma ą jednos ką do samodzielnego organizowania 

 akiego sys emu. Popar  in egracyjną rolę marsza ka, a zarazem pos ulowa  dyskusję  

o roli powia ów skupiającyc  gminy.  skaza  po rzebę odpowiedniego podzia u odpowiedzialności 

 i zasad finansowania. 

Ewa Wolniewicz- arska uzupe ni a  en wą ek, wskazując związki powia owo-gminne jako 

wykorzys ywaną już formę prze amywania podzia ów organizacyjnyc . Podkreśli a, że wspólna 

organizacja może pozwalać na in egrację różnyc  form  ranspor u na obszarze powia u. 

 ońcowa r nda re o endacji 
Na zako czenie Pawe  Gora poprosi  każdego z panelis ów o wskazanie najważniejszyc  dzia a  dla 

samorządów w kolejnyc  la ac .    ej rundzie wyraźnie powróci y wcześniejsze wą ki diagnozy, in egracji 

i  rwa ości ofer y. 

 oanna  widers a 
Joanna Świderska za pods awową rekomendację uzna a ak ywne podjęcie problemu przez samorządy: 

inwen aryzację s anu, analizę przyczyn i dobranie adekwa nyc  rozwiąza .  skaza a możliwość 

korzys ania z wiedzy eksper ów. Sz uczną in eligencję przeds awi a jako narzędzie wspomagające analizy 

i porównywanie scenariuszy przy podejmowaniu decyzji, podobnie jak wcześniejsze narzędzia 

obliczeniowe wspiera y pracę cz owieka. 
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Arkadiusz Niezgoda 
 rkadiusz Niezgoda wymieni  edukację, in egrację  ranspor u i finansowanie. Świadomość mieszka ców 

może sprzyjać wyborom lepiej wykorzys ującym is niejący sys em. Organizacja powinna przekraczać 

granice pojedynczyc  jednos ek, z uwzględnieniem in egracyjnej roli powia ów i wojewódz wa oraz 

po ączenia ofer y miejskiej z przewozami zewnę rznymi. 

Podkreśli  po rzebę finansowania po ącze  wype niającyc  luki między przewozami zamawianymi przez 

samorządy a ofer ą komercyjną. Nawiąza  do argumen u, że s abilna podaż może z czasem przyciągnąć 

uży kowników.  ieszka cy po rzebują czasu, aby zaufać regularnemu po ączeniu i zmienić nawyki, 

dla ego efek ów nie należy oczekiwać od pierwszego dnia.   rzymanie  akiej ofer y wymaga 

doda kowyc  środków. 

 aweł  asz o 
Pawe  Paszko wskaza  wspó pracę różnyc  szczebli samorządu, informację pasażerską i zmiany 

sys emowe.  aproponowa   ączenie danyc  i modeli  worzonyc  w lokalnyc  oraz regionalnyc  

s ra egiac  i planac . Narzędzia informa yczne i  I mog yby pomagać w budowaniu wspólnego obrazu 

problemów zamias  pozos awiania analiz w odrębnyc  dokumen ac . 

Podkreśli , że mieszka cy muszą wiedzieć o is niejącyc  przewozac .  relacjonowa  przyk ad  

z wojewódz wa lubuskiego, gdzie nag ośnienie kry yki s abo wykorzys ywanego po ączenia mia o 

jednocześnie upowszec nić informację o nim i przyciągnąć pasażerów. Przyk ad s uży  pokazaniu 

znaczenia promocji oferty. 

  zakresie zmian sys emowyc  pos ulowa  poprawienie zasad dzia ania funduszu au obusowego przy 

zac owaniu samej możliwości finansowania przewozów deficy owyc . Oceni   o narzędzie jako 

po rzebne, ale wymagające usunięcia wad. 

Ewa Wolniewicz-Warska 
Ewa Wolniewicz- arska zaleci a lepsze mierzenie niedos ępności  ranspor owej oraz sku eczniejsze 

docieranie do osób napo ykającyc  bariery.  skaza a zarówno brak obs ugi os a niego odcinka podróży, 

jak i po rzeby osób z niepe nosprawnościami. Pomiar powinien być uzupe niony wys uc aniem 

mieszka ców. 

 rugim kierunkiem by a in eroperacyjność, rozumiana jako wspó dzia anie rozwiąza  i  ączenie wysi ków 

poza granicami gminy.  aproponowa a rozważenie us ug  ypu  obili y as a Service, czyli mobilności jako 

us ugi. Opisa a narzędzie skupiające w jednym miejscu informacje o różnyc  środkac   ranspor u, 

planowanie al erna ywnyc  po ącze  i op acanie podróży niezależnie od opera ora. Samorząd móg by 

inicjować  akie rozwiązanie, a jego obs uga mog aby odbywać się na zasadac  biznesowyc . 

 rzyszto   a ota 
Krzysz of Łako a pod rzyma  przekonanie, że możliwości ITS można lepiej wykorzys ać.  skaza  po rzebę 

pozyskiwania rze elnyc  danyc  z  erenu i uzupe niania ic  konsul acjami spo ecznymi.  ane powinny 

zasilać wspólny sys em pozwalający uwzględniać różne aspek y ruc u i warunków podróży. 

Pos ulowa  wykorzys anie modeli predykcyjnyc  i narzędzi  I do wspierania zarządzania. Rozwiązanie 

opisywa  jako sys em analizy i prognozowania ruc u, a nie jedynie przes rzenne odwzorowanie mias a. 

Na ko cu procesu powinna znajdować się decyzja cz owieka o dzia aniac  poprawiającyc  obs ugę 

mieszka ców i ograniczającyc  wykluczenie. 

Piotr Sawicki 
Pio r Sawicki przeds awi  kilka kolejnyc  kroków. Rozpoczą  od uporządkowania informacji rozk adowyc , 

w szczególności bazy przys anków i sposobu ic  iden yfikacji. Nas ępnie wskaza   worzenie cyfrowyc  

rozk adów jazdy, k óre pozwalają analizować ofer ę oraz planować podróże. 
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Na  ej pods awie powinny pows awać planery podróży: lokalne, regionalne, a docelowo obejmujące kraj. 

 aznaczy , że us ugi planowania nie będą sku eczne poza dużymi ośrodkami bez danyc   

o rzeczywis yc  po ączeniac . 

Ponownie podkreśli  konieczność  rak owania  ranspor u publicznego jako sieci, w k órej poszczególne 

linie sk adają się na podróż mieszka ca. Rozbudowa odizolowanyc  linii nie zapewni wszys kim 

bezpośredniego po ączenia z miejsca zamieszkania do celu. 

 aleci  również szersze rozumienie  ranspor u na żądanie. Jego zdaniem powinien być rozpa rywany jako 

rozwiązanie dla obszarów o ma ej gęs ości zaludnienia, gdzie regularna komunikacja jes  nieuzasadniona, 

a nie wy ącznie jako szczególna forma przewozu dla osób z ograniczeniami mobilności. 

 a  nięcie dys  sji i spojrzenie na da sze działania 
Pawe  Gora popar  kierunek rozwoju  ranspor u na żądanie. Podziękowa  Pio rowi Sawickiemu za udzia  

zdalny, pozos a ym panelis om i uczes nikom dyskusji.  wróci  uwagę, że obszerność  ema u  

i ograniczenia czasu nie pozwoli y zadać wszys kic  przygo owanyc  py a .  yrazi  nadzieję, że 

przeds awione informacje prze ożą się na dzia ania poprawiające sy uację  ranspor ową. 

 amykając konferencję, powróci am do py ania pos awionego na jej począ ku: po czym poznać, że 

cz owiek nie jes  wykluczony komunikacyjnie. Podkreśli am, że ocena wymaga sprawdzenia rzeczywis ej 

możliwości do arcia do pracy, szko y, lekarza i urzędu w odpowiednim czasie, za możliwą do poniesienia 

cenę i bez ca kowi ej zależności od w asnego samoc odu. Sama liczba przys anków, linii i pojazdów  ego 

nie rozstrzyga. 

 skaza am po rzebę wspó pracy samorządów, adminis racji, organiza orów  ranspor u, nauki, 

organizacji spo ecznyc  i mieszka ców. Podziękowa am prelegen om, modera orowi, panelis om  

i uczes nikom za wiedzę, doświadczenia i różne spojrzenia na problem. 

 aproponowa am również, aby kolejne spo kanie poświęcić przejściu od diagnozy do dzia ania: 

projek owaniu przewozów na pods awie danyc ,  ączeniu  ranspor u gminnego, powia owego  

i wojewódzkiego, wykorzys aniu  ranspor u na żądanie i nowyc   ec nologii, s abilnemu finansowaniu 

oraz ocenie sku eczności zmian.  ażne będzie py anie, co rzeczywiście zrobiono i jakie rezul a y 

osiągnię o dla mieszka ców. 

W mojej ocenie dyskusja pokaza a, że przy różnicac  perspek yw uczes nicy wielokro nie wracali do 

wspólnego problemu: jak z rozproszonyc  danyc , kompe encji i przewozów s worzyć uży eczną ofer ę 

ca ej podróży. By   o is o ny kierunek dalszyc  prac, c oć dyskusja nie zako czy a się przyjęciem 

formalnego zes awu wspólnyc  rekomendacji. 
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