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Relacja z panelu dyskusyjnego
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Barbara Wéjtowicz
Przewodniczgca Rady Programowej konferencji

Panel poswiecony wykorzystaniu danych, nowych technologii i wspétpracy samorzagdéw w ograniczaniu
wykluczenia komunikacyjnego pokazat, jak rézne sg potrzeby duzych miast, ich otoczenia i terenéw
orozproszonej zabudowie. W dyskusji powracato pytanie, jak przetozyé diagnoze na oferte transportows,
ktora pozwoli mieszkaricom rzeczywiscie dotrzeé do potrzebnych miejsc.

Jako przewodniczaca Rady Programowe] przedstawiam autorskg relacje z przebiegu tej rozmowy,
opracowang na podstawie zapisu panelu. Zachowuje kolejnos¢ gtéwnych watkdéw i przedstawiam
argumenty poszczegodlnych uczestnikow w formie omdéwienia. Przywotane oceny i propozycje pozostaja
stanowiskami ich autoréw; relacja nie stanowi wspdlnie uzgodnionego stanowiska panelu.

Wprowadzenie Mariusza Sagana

Dr Mariusz Sagan, zajmujgcy sie w Urzedzie Miasta Lublin strategig i rozwojem spoteczno-gospodarczym,
przedstawit problem z perspektywy duzego miasta. Podkreslit, Ze wyzwania Lublina
i podobnych osrodkdw rdéznig sie od problemoéw wiekszosci terendw wiejskich oraz powiatéw. Rdznice te
powigzat z kryzysem demograficznym i zmiang rozmieszczenia ludnosci w kraju.

W jego ocenie Polska odchodzi od policentrycznego modelu rozwoju, opartego na sieci duzych, srednich
i matych miast. Postepujgcemu wyludnianiu czesci terendw towarzyszy koncentracja mieszkancéw
w duzych miastach i obszarach aglomeracyjnych. Uznat ten kierunek zmian za trudny do odwrdécenia.
Przywofat przyktady depopulacji w innych krajach europejskich, a w Polsce wskazat miedzy innymi obszary
wschodnie, podgérskie i peryferie wojewddztw.

Mariusz Sagan postawit pytanie, jak projektowac polityke transportowg wobec dalszego ubytku ludnosci.
Ostrzegt przed tworzeniem rozwigzan wytgcznie na podstawie dzisiejszego rozmieszczenia mieszkancow.
Przedstawit daleko idgcy scenariusz, w ktérym czes¢ wykluczonych obecnie miejscowosci, a nawet gmin
i powiatéw, moze w perspektywie kilkunastu lat opustosze¢. W jego ujeciu problem braku transportu
zaniknatby tam wraz z zanikiem zamieszkania. Ta mocna teza stanowita punkt wyjscia do namystu nad
kierunkami polityki transportowe;j.

Zasugerowat, ze polityka panstwa i podziat srodkdw powinny silniej uwzglednia¢ miejsca przysziej
koncentracji ludnosci. Postawit tym samym pytanie o zasadno$¢ réwnomiernego wspierania wszystkich
obszaréw i o potrzebe kierowania rozwigzan tam, gdzie mieszkarncy beda zyli w kolejnych latach.

Drugg strong tego procesu jest narastajgca presja dojazdéw do duzych miast. Na przyktadzie Lublina
wskazat wzrost liczby oséb przyjezdzajacych do pracy i wynikajace z tego obcigzenie catej aglomeracji.
Zwrdcit uwage, ze planowanie transportu musi jednoczesnie uwzglednia¢ wyludnianie jednych obszaréw
i wzrost potrzeb przewozowych w innych.

Z perspektywy strategii miasta chciatby wiedzieé, ilu mieszkarnicow bedzie w przysztosci dojezdzato do
Lublina, skad beda przybywaé, o jakich godzinach i w jakich celach. Interesowato go takze przyszte
osiedlanie sie w otoczeniu miasta oraz podziat podrézy pomiedzy kolej i inne srodki transportu. Wskazat,
ze odpowiedzi powinny poprzedza¢ decyzje o kolei metropolitalnej, rozwoju drég, przystankow
i transportu publicznego.

Do uczestnikdw skierowat pytanie o narzedzia pozwalajgce mierzy¢ i przewidywac te procesy oraz szybko
wykorzystywac analizy do zmian polityki samorzgddéw. Za kluczowe uznat rozpoznanie przysztych potrzeb;

2



Il Konferencja Lubelska 9 X 2026 r.
Lublin, ul. Spokojna 2, ORION

doswiadczenie w realizacji inwestycji infrastrukturalnych i informatycznych, jego zdaniem, jest juz
dostepne.

Uczestnicy i pytanie otwierajace dyskusje

Dyskusje poprowadzit dr Pawet Gora. W panelu uczestniczyli Joanna Swiderska z Centrum Unijnych
Projektow Transportowych, Arkadiusz Niezgoda z Urzedu Miasta Lublin, Pawet Paszko z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego, Ewa Wolniewicz-Warska reprezentujgca perspektywe
nowych technologii w transporcie i Zwigzku Powiatéw Polskich, Krzysztof takota z Miejskiego Zarzadu
Drog w Rzeszowie oraz dr hab. inz. Piotr Sawicki z Politechniki Poznanskiej, ktéry dotgczyt zdalnie.

Krotkie przedstawienie doswiadczen uczestnikdw pokazato rézine punkty widzenia: finansowanie
projektow, zarzadzanie ruchem i mobilnoscia, organizowanie przewozéw regionalnych, wykorzystanie ITS
oraz badanie skali wykluczenia komunikacyjnego. Joanna Swiderska zwrdcita uwage, 7ze do$wiadczen
miejskich nie mozna bez dostosowania przenosi¢ na transport pozamiejski. Ewa Wolniewicz-Warska
podkredlita natomiast, ze punktem wyjscia dla technologii i organizacji przewozéw powinien by¢
mieszkaniec oraz jego potrzeby.

Moderator zapytat, jakie dziatania samorzady moga podjac¢ juz teraz, przy ograniczonych budzetach,
i ktdre z nich mogg przynies¢ mieszkaricom najszybciej odczuwalng poprawe.

Dziatania dostepne samorzadom

Arkadiusz Niezgoda

Arkadiusz Niezgoda podkredlit réznice miedzy dostepnoscig oczekiwang w miescie a warunkami na
terenach pozamiejskich. W Lublinie mieszkaricy oczekujg przystanku oddalonego o okoto 200-250
metréw, podczas gdy w czesci miejscowosci problemem jest dostep do choéby jednej lub dwdch par
kurséw dziennie. Potrzeby zalezg tez od sytuacji uzytkownika: inne sg oczekiwania kierowcy, osoby
z ograniczeniami ruchowymi i mieszkanca nowej zabudowy poza podstawowsg siecig komunikacji.

Wskazat potrzebe rozpatrywania podstawowe;j sieci wraz z rozwigzaniami uzupetniajgcymi. Jako przyktad
podat utrzymanie roweru miejskiego, ktéry moze stuzy¢ do pokonania czesci podrdzy i tgczyc sie z innymi
Srodkami transportu. Zwrdcit uwage, ze wieloletnie przygotowanie inwestycji nie zawsze odpowiada
tempu pojawiania sie biezgcych potrzeb mieszkarncow.

W takich sytuacjach miasto stosuje rozwigzania tymczasowe i pilotazowe: przystanki uruchamiane przed
powstaniem docelowej infrastruktury, linie sprawdzajgce zapotrzebowanie oraz mniejsze pojazdy. Opisat
rozpoczynany pilotaz dowozu mieszkancéw zza obwodnicy do wezta przesiadkowego, z uwzglednieniem
porannych dojazdéw do szkoty i pracy. Przywotat réwniez sezonowg linie do ogrédkow dziatkowych,
majaca tylko przystanek poczatkowy i koricowy, ktéra spotkata sie z zainteresowaniem.

Za zasade doboru dziatan uznat zaspokajanie realnych potrzeb przy racjonalnych kosztach. Nie kazde
oczekiwanie uzasadnia kosztowng inwestycje lub dtugg linie o niewielkim wykorzystaniu. Poszukiwaé
nalezy rozwigzan dajgcych mozliwie duzy efekt przy dostepnych srodkach.

Pawet Paszko

Pawet Paszko rozpoczat od wieloletniego ograniczania regionalnej oferty autobusowej. Przywotujac
spadek liczby zezwolen na przewozy i dziatalnosci przewoznikdw, pokazat skale wycofywania sie oferty
komercyjnej.

Przeciwstawit temu obserwowane odradzanie sie kolei i przedsiewziecia stuzgce poszerzeniu jej zasiegu
w regionie. Podkreslit takze znaczenie podstawowej dostepnosci drogowej: na czesci terendw jakosc
dojazdu do osad i kolonii ogranicza mozliwos¢ organizowania przewozow.
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Zwrdcit uwage na rozproszong strukture osadniczg Lubelszczyzny poza gtdwnymi osrodkami: Lublinem,
Zamosciem, Chetmem i Biafg Podlaska. Dla mieszkancéw nieposiadajgcych wiasnego pojazdu oznacza to
trudnosci w dotarciu do szkoty, lekarza i pracy.

Istotng zmiane dostrzegt w rosngcym zaangazowaniu samorzagdéw w organizowanie przewozéw przy
wykorzystaniu Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych. Ocenit go jako narzedzie niedoskonate, ale
umozliwiajgce finansowanie transportu w miejscach opuszczonych przez przewoznikdédw komercyjnych.
Nawet niewielka liczba potgczen jest wedtug niego poprawg w stosunku do catkowitego braku oferty,
cho¢ nie zaspokaja wszystkich potrzeb.

Wskazat jednoczesnie, ze depopulacja ostabia optacalnosé dziatalnosci prywatnej. Potrzebna jest wiec
wspodtpraca samorzaddéw rdéznych szczebli i optymalizacja oferty, aby mimo zmniejszania sie liczby
mieszkancow i odchodzenia przewoznikéw utrzymac transport publiczny.

Joanna Swiderska

Joanna Swiderska wskazata opracowany przez CUPT Zintegrowany Model Ruchu jako Zrédto danych
i narzedzie wspierajgce planowanie oraz prognozowanie na poziomie regionalnym. Zastrzegta, ze jego
skala nie odpowiada wszystkim szczegétowym problemom gmin i powiatow.

Nawigzujac do depopulacji, postawita pytanie o dalsze przeznaczanie duzych srodkéw na rozbudowang
infrastrukture. Jej zdaniem decyzje powinny uwzgledniac przysztg liczbe uzytkownikdw oraz rzeczywisty
przydatnosé inwestycji dla osdb, ktére pozostang na danym obszarze. Zasugerowata potrzebe
stopniowego ograniczania dotychczasowego nacisku na wielkie przedsiewziecia infrastrukturalne.

Zaszczegolnie uzyteczne uznata dziatania kompleksowe, obejmujgce rozwigzania systemowe, konsultacje
i dialog z mieszkaricami. Podkreslita wage dostepnej informacji pasazerskiej, réwniez telefonicznej, dla
0s6b starszych i niekorzystajacych z aplikacji. Przytoczyta wtasne doswiadczenie trudnosci w znalezieniu
informacji o autobusie dla cztonka rodziny w niewielkim miescie. Skoro informacja jest trudno dostepna
dla osoby sprawnie postugujacej sie Internetem, dla czesci mieszkanicow moze by¢ praktycznie
nieosiggalna.

Ocenita, ze poprawa informacji i kontaktu z mieszkaricami moze daé konkretne efekty przy relatywnie
niewielkich naktadach. Wskazata takze potrzebe ustalania priorytetdw w strategiach i planach mobilnosci
wobec spodziewanych ograniczen s$rodkdw europejskich. Przewidywania dotyczace przysztego
finansowania powigzata ze zmiang polityki i rosngcymi potrzebami w innych dziedzinach,
w tym bezpieczenstwie.

Ewa Wolniewicz-Warska

Ewa Wolniewicz-Warska zaproponowata rozpoczecie od analizy stanu w skali konkretnej gminy, powiatu
lub metropolii. Jako Zréodto wyjsciowe wskazata krajowe opracowanie dotyczgce wykluczenia
komunikacyjnego przygotowane pod kierunkiem Piotra Sawickiego. Podkreslita potrzebe wydobycia
danych odnoszacych sie do wtasnego obszaru i ich pdzniejszej aktualizacji.

Analiza powinna odpowiadad na pytania: dokad, kiedy i kto podrézuje. Chodzi zaréwno o cele i godziny
przejazdow, jak i o grupy mieszkancéw oraz liczbe potrzebujacych przewozu. Inne potrzeby maja
uczniowie, pracownicy i seniorzy. Tak rozpoznane zapotrzebowanie nalezy zestawié z dostepnymi
zasobami transportowymi.

W analizowaniu danych i pordwnywaniu scenariuszy moze pomagaé sztuczna inteligencja. Jej
zastosowanie moze obejmowaé rekomendacje zmian oraz symulacje ich skutkdw. Czasem poprawe
przyniesie niewielka korekta godzin lub trasy, bez koniecznosci budowania nowego systemu. Ostateczna
decyzja powinna jednak naleze¢ do odpowiedzialnego zarzadzajgcego.

Odniosta sie réwniez do ograniczen kadrowych matych samorzadéw. Jako mozliwy kierunek wsparcia
wskazata wspétprace administracji z naukg i biznesem, miedzy innymi w formule laboratoriéw miejskich.
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Takie partnerstwa mogga faczy¢ kompetencje, utatwiaé poszukiwanie finansowania i prowadzi¢ do analiz
przydatnych samorzadom oraz badaczom.

Piotr Sawicki

Piotr Sawicki przedstawit mape wykluczenia komunikacyjnego w wojewddztwie lubelskim, przygotowang
w ramach projektu badawczego. Wyjasnit, ze obrazuje ona zréznicowanie miedzy gminami i udziat
punktéw adresowych objetych zjawiskiem. Omawiajgc wyniki badan, wskazat szczegélnie trudng sytuacje
obszaréw wiejskich oraz duzg skale problemu na Lubelszczyznie.

Wyjasnit, ze wykluczenie rozumiano jako ograniczenie mozliwosci uczestniczenia w zyciu spofecznym
i gospodarczym na réwni z innymi, wynikajgce z braku dostepnosci lub niedostatecznej jakosci transportu
publicznego. Wymienit miedzy innymi koszt i czas podrézy, liczbe przesiadek, liczbe potgczen oraz
niezawodnos¢. Zaznaczyt, ze zjawisko obejmuje takie osoby bez niepetnosprawnosci i bez
indywidualnych ogranicze mobilnosci.

Sporo uwagi poswiecit trudnosciom z pozyskaniem informacji o istniejgcej ofercie. Z jego relacji wynikato,
ze znaczng cze$¢ wysitku zespotu badawczego pochtoneto wyszukiwanie rozktaddéw jazdy,
a wiele gmin nie przekazato odpowiedzi na zapytania. Dostep do danych byt lepszy na poziomie powiatéw
i wojewddztw. Przyktad ten pokazywat, ze samo zebranie informacji potrzebnych do diagnozy jest
istotnym problemem organizacyjnym.

Za podstawowy warunek poprawy uznat cyfryzacje rozktadéw jazdy do postaci mozliwej do przetwarzania
maszynowego. Bez niej trudno rozpoznaé obecng oferte, planowaé zmiany i sprawdzaé ich rezultaty.
Zwrdcit uwage, ze dokumenty przechowywane w urzedach nie tworzg automatycznie uzytecznej bazy
danych. Odniést sie takze do ograniczen narzedzi Al w odtwarzaniu petnych danych przestrzennych
z dokumentdéw papierowych.

Cyfrowe rozktady powinny umozliwia¢ zaréwno zarzadzanie siecig, jak i planowanie podrézy przez
mieszkancdw. Wspomniat o proponowanej roli marszatka jako koordynatora sieci wojewddzkiej.
Uporzadkowanie danych traktowat jako podstawowe zadanie organizacyjne, a nie dodatkowe
udogodnienie.

Wobec depopulacji wskazat transport na zgdanie jako uzupetnienie przewozéw regularnych. Podkreslit
konieczno$é myslenia o catej podrdzy i sieci potaczen. Ocena dziatan nie powinna ograniczac sie do liczby
nowych linii: istotne jest, czy mieszkaniec konkretnego miejsca moze dotrzeé do celu, korzystajgc w razie
potrzeby z przesiadek, dowozu na zgdanie, lokalnych autobuséw lub innych form przemieszczania sie.

Po tej wypowiedzi Pawet Gora zwrdécit uwage na naktadanie sie ograniczen transportowych, brakéw
danych i barier kompetencji cyfrowych. Nastepnie zapytat o mozliwosci wykorzystania ITS do poprawy
dostepnosci.

Krzysztof takota

Krzysztof takota powigzat problemy transportowe z wczesniejszym planowaniem przestrzennym. Jako
przyktady wskazat zbyt waskie ulice uniemozliwiajgce przejazd autobusu i utrudnione dojscia do
przystankéw. Podkreslit, ze dostepnosé zaczyna sie juz na odcinku od domu do pojazdu.

Za warunek konkurencyjnosci transportu zbiorowego uznat jego szybkos¢ i sprawnosé. Nowoczesne
ptatnosciiaplikacje nie wystarcza, jezeli autobus pozostaje w tym samym korku co samochody. Potrzebne
sg rozwigzania organizacji ruchu, w tym wydzielone pasy i priorytet. Wskazat rowniez wykorzystanie
technologii do utatwiania przejs¢ osobom z niepetnosprawnosciami.

Krzysztof takota ocenit, ze przy stale rosngcej liczbie pojazdéw sam ITS nie rozwigze problemu
przepustowosci ulic. Odwotujgc sie do doswiadczen Rzeszowa, postulowat konsekwentne
wykorzystywanie juz posiadanych systemdéw oraz lepsze tgczenie planowania przestrzennego, organizacji
ruchu i zarzadzania transportem.



Il Konferencja Lubelska 9 X 2026 r.
Lublin, ul. Spokojna 2, ORION

Wskazat istotng bariere kadrowa: niewielkie zespoty zajmujg sie jednoczesnie biezacym zarzadzaniem
ruchem, opiniowaniem projektoéw i realizacjg nowych przedsiewzieé. Bez odpowiednich zasobdéw trudno
analizowa¢ dane i w petni wykorzystywaé technologie. Potrzebne sg wiec takze decyzje dotyczace
organizacji pracy oraz wspotpracy jednostek.

Zaznaczyt, ze podziat dostepnej przestrzeni i czasu sygnalizacji oznacza wybory miedzy potrzebami
réznych uzytkownikéw. Dodatkowe utatwienie jednemu kierunkowi lub grupie moze ogranicza¢ innych.
Wskazat trudnosé podejmowania decyzji ograniczajgcych ruch samochodowy oraz opory wobec zmian,
widoczne takze w konsultacjach spotecznych. Zakupy taboru i inwestycje technologiczne wymagajg zatem
spdjnej polityki transportowe;j i decyzji zarzadczych.

Gtosy z sali i odpowiedzi panelistow
Dalsza cze$¢ rozmowy dotyczyta warunkdédw zmiany codziennych wybordw transportowych oraz
odpowiedzialnosci za obecny stan oferty. Do dyskusji wigczyli sie uczestnicy z sali.

Jeden z uczestnikdéw, odwotujgc sie do doswiadczern podrdézowania w todzi i Warszawie, wskazat
kolejnos¢ dziatan: najpierw inwestycje w tabor, informacje o przyjazdach i wygode zakupu biletéw,
a nastepnie rozwigzania ograniczajace atrakcyjnos¢ podrézy samochodem, w tym polityke optat
parkingowych.

Jego zdaniem dostepnos$é wiarygodnej alternatywy zmniejsza opdr przed zmiang zachowan. Przytoczyt
przyktady wtasnych i rodzinnych podrdézy tramwajem do centrum todzi. Za istotne uznat planowanie
uwzgledniajace sposdb myslenia i codzienne wybory mieszkaricow.

Joanna Swiderska poparta te wypowiedz. Ocenita, ze przy ograniczonej przestrzeni miejskiej nie da sie
jednoczesnie zaspokoié wszystkich oczekiwan. Jej zdaniem samo usprawnianie transportu publicznego
wymaga uzupetnienia mechanizmami zniechecajgcymi do korzystania z samochodu. Warunkiem takiej
zmiany powinna by¢ dobra oferta przewozowa. Podkreslita fizyczne ograniczenia dalszego poszerzania
ulic i poprawiania warunkéw ruchu indywidualnego.

Arkadiusz Niezgoda zaznaczyt, ze ograniczanie ruchu samochodowego wymaga trudnych decyzji
politycznych. Bronigc codziennej pracy zarzadzajacych ruchem, zwrdcit uwage, ze utrzymanie podobnych
warunkéw przejazdu przy rosnacej liczbie pojazdéw rowniez wymaga dziatan.

Przywofat lubelskie buspasy, na ktérych autobusy i trolejbusy mogg omija¢ zatory. Wyjasnit, ze
sygnalizacja na korytarzach transportowych bywa dostosowana do rytmu przejazdu pojazdow
komunikacji zbiorowej, uwzgledniajgcego postoje na przystankach. Kierowca samochodu moze odbieraé
taka organizacje jako niekorzystng, choc stuzy ona sprawniejszej obstudze transportu publicznego.

Podkreslit znaczenie edukacji i nawykéw ksztattowanych od dziecinstwa. State dowozenie dzieci
samochodem sprzyja postrzeganiu wtasnego auta jako warunku samodzielnosci. Zachecat do
Swiadomego wyboru s$rodka transportu zaleznie od celu podrézy. Podat wtasny przyktad dotarcia na
konferencje rowerem i pieszo, mimo mozliwosci zaparkowania samochodu.

Kolejny gtos z sali wniést do rozmowy pytanie o polityczne i administracyjne Zrédta wykluczenia
komunikacyjnego. Uczestnik zakwestionowat traktowanie tego zjawiska jako procesu samoistnego.
W jego ocenie istotne znaczenie miaty decyzje ostabiajgce mate osrodki, koncentracja miejsc pracy
i ustug oraz rozdzielenie odpowiedzialno$ci miedzy miasta na prawach powiatu a otaczajgce je gminy
i powiaty.

Odwotat sie do Bielska-BiatejiJasienicy. Opisat sytuacje, w ktérej dawne linie miejskie obejmowaty szerszy
obszar, natomiast pdzniejsze rozdzielenie organizacji transportu doprowadzito do ograniczenia potgczen.
Wedtug niego wymusito to posiadanie kilku samochodéw przez gospodarstwa domowe.



Il Konferencja Lubelska 9 X 2026 r.
Lublin, ul. Spokojna 2, ORION

Jako niewykorzystany zaséb wskazat istniejgcg linie kolejowa prowadzaca w kierunku czeskiego Cieszyna
i centrum Bielska-Biatej. Przedstawit pomyst przewozéw wahadtowych, ktére mogtyby obstugiwaé
codzienne podréze, dostep do ustug i kultury oraz wyjazdy rekreacyjne. Podkreslit, ze brak realizacji takich
pomystow wigze z decyzjami i priorytetami politycznymi.

Zaapelowat o ocenianie decydentéw przez pryzmat konkretnych dziatarh transportowych. Jednoczesnie
docenit zaangazowanie specjalistéw pracujgcych w samorzgdach mimo ograniczonych zasobdéw. Byt to
wyrazny gtos przypominajgcy, ze technologie i wiedza ekspercka wymagajg decyzji organizacyjnych oraz
konsekwentnych priorytetow.

Filip Dragan, student logistyki na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, przedstawit
obserwacje i wnioski z pracy licencjackiej dotyczacej transportu regionalnego na Lubelszczyznie, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem lubelskiego obszaru metropolitalnego.

Gtéwna mysla jego wystgpienia byto przekonanie, ze dobra podaz transportu moze tworzy¢ popyt.
Wedtug jego interpretacji badan mtodzi ludzie wybierajg samochdd takie z powodu braku spdjnej
i dobrej alternatywy. Przywotat doswiadczenia oséb dojezdzajacych do lubelskich szkét, ktére po
osiggnieciu petnoletnosci szybko uzyskiwaty prawo jazdy. Ich pdZzniejsze doswiadczenia w innych duzych
miastach miaty pokazywa¢ wiekszg gotowosc do korzystania z dobrze zorganizowanego transportu.

Krytycznie ocenit rozdrobnienie regionalnej oferty autobusowej. Zaproponowat przygotowanie spdjnej
oferty i taboru, intensywng kampanie informacyjna, a nastepnie ograniczenia dla ruchu samochodowego.
Jako punkty odniesienia przywotat linie metropolitalne na Slasku i Podkarpacka Kolej Aglomeracyjna.

Pawet Paszko odnidst sie do tej wypowiedzi, wskazujgc na stopniowy wzrost zaangazowania samorzgdow
w transport pozamiejski. Zauwazyt, ze czes¢ wtadz lokalnych nadal oczekuje samodzielnego dziatania
przewoznika komercyjnego i nie akceptuje potrzeby doptacania do przewozéw. Postawa ta jednak sie
zmienia, czego przejawem jest rosngca liczba organizatoréw korzystajagcych z funduszu autobusowego.

Zastrzegt, ze uzyskanie finansowania i uruchomienie linii nie oznacza jeszcze rozwigzania problemu.
Przewdz skoncentrowany na dowozie uczniéw moze pozostawi¢ poza ofertg inne grupy mieszkancéw.
Potrzebne jest okreslenie skali organizacji transportu, ktéra pozwoli odpowiadaé na szersze potrzeby.

Wyrazit poglad, ze pojedyncza gmina wiejska bywa zbyt matg jednostkg do samodzielnego organizowania
takiego systemu. Popart integracyjng role marszatka, a zarazem postulowat dyskusje
o roli powiatéw skupiajacych gminy. Wskazat potrzebe odpowiedniego podziatu odpowiedzialnosci
i zasad finansowania.

Ewa Wolniewicz-Warska uzupetnita ten watek, wskazujagc zwigzki powiatowo-gminne jako
wykorzystywang juz forme przetamywania podziatéw organizacyjnych. Podkreslita, ze wspdlna
organizacja moze pozwalac na integracje réznych form transportu na obszarze powiatu.

Koncowa runda rekomendacji

Na zakonczenie Pawet Gora poprosit kazdego z panelistdw o wskazanie najwazniejszych dziatan dla
samorzgddéw w kolejnych latach. W tej rundzie wyraznie powrdcity wezesniejsze watki diagnozy, integracji
i trwatosci oferty.

Joanna Swiderska

Joanna Swiderska za podstawowg rekomendacje uznata aktywne podjecie problemu przez samorzady:
inwentaryzacje stanu, analize przyczyn i dobranie adekwatnych rozwigzan. Wskazata mozliwos¢
korzystania z wiedzy ekspertéw. Sztuczng inteligencje przedstawita jako narzedzie wspomagajgce analizy
i poréwnywanie scenariuszy przy podejmowaniu decyzji, podobnie jak wczesniejsze narzedzia
obliczeniowe wspieraty prace cztowieka.
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Arkadiusz Niezgoda

Arkadiusz Niezgoda wymienit edukacje, integracje transportu i finansowanie. Swiadomo$¢ mieszkancéw
moze sprzyja¢ wyborom lepiej wykorzystujgcym istniejgcy system. Organizacja powinna przekraczaé
granice pojedynczych jednostek, z uwzglednieniem integracyjnej roli powiatéw i wojewddztwa oraz
potaczenia oferty miejskiej z przewozami zewnetrznymi.

Podkreslit potrzebe finansowania potgczen wypetniajacych luki miedzy przewozami zamawianymi przez
samorzady a ofertg komercyjng. Nawigzat do argumentu, ze stabilna podaz moze z czasem przyciggngc
uzytkownikéw. Mieszkancy potrzebujg czasu, aby zaufaé regularnemu pofaczeniu i zmieni¢ nawyki,
dlatego efektéw nie nalezy oczekiwa¢ od pierwszego dnia. Utrzymanie takiej oferty wymaga
dodatkowych $rodkdw.

Pawet Paszko

Pawet Paszko wskazat wspotprace réinych szczebli samorzadu, informacje pasazerska i zmiany
systemowe. Zaproponowat tgczenie danych i modeli tworzonych w lokalnych oraz regionalnych
strategiach i planach. Narzedzia informatyczne i Al mogtyby pomagac¢ w budowaniu wspélnego obrazu
problemdw zamiast pozostawiania analiz w odrebnych dokumentach.

Podkreslit, ze mieszkaicy muszg wiedzie¢ o istniejgcych przewozach. Zrelacjonowat przyktad
z wojewddztwa lubuskiego, gdzie nagtosnienie krytyki stabo wykorzystywanego potgczenia miato
jednoczesnie upowszechni¢ informacje o nim i przyciggngé pasazerow. Przyktad stuzyt pokazaniu
znaczenia promaog;ji oferty.

W zakresie zmian systemowych postulowat poprawienie zasad dziatania funduszu autobusowego przy
zachowaniu samej mozliwosci finansowania przewozéw deficytowych. Ocenit to narzedzie jako
potrzebne, ale wymagajace usuniecia wad.

Ewa Wolniewicz-Warska

Ewa Wolniewicz-Warska zalecita lepsze mierzenie niedostepnosci transportowej oraz skuteczniejsze
docieranie do osdb napotykajacych bariery. Wskazata zaréwno brak obstugi ostatniego odcinka podrézy,
jak i potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami. Pomiar powinien by¢ uzupetniony wystuchaniem
mieszkancow.

Drugim kierunkiem byta interoperacyjnosé, rozumiana jako wspoétdziatanie rozwigzan i tgczenie wysitkdw
poza granicami gminy. Zaproponowata rozwazenie ustug typu Mobility as a Service, czyli mobilnosci jako
ustugi. Opisata narzedzie skupiajgce w jednym miejscu informacje o réznych srodkach transportu,
planowanie alternatywnych potaczen i optacanie podrdzy niezaleznie od operatora. Samorzad modgtby
inicjowac takie rozwigzanie, a jego obstuga mogtaby odbywac sie na zasadach biznesowych.

Krzysztof takota

Krzysztof takota podtrzymat przekonanie, ze mozliwosci ITS mozna lepiej wykorzystaé. Wskazat potrzebe
pozyskiwania rzetelnych danych z terenu i uzupetniania ich konsultacjami spotecznymi. Dane powinny
zasila¢ wspdlny system pozwalajgcy uwzgledniac rézne aspekty ruchu i warunkéw podrézy.

Postulowat wykorzystanie modeli predykcyjnych i narzedzi Al do wspierania zarzgdzania. Rozwigzanie
opisywat jako system analizy i prognozowania ruchu, a nie jedynie przestrzenne odwzorowanie miasta.
Na koncu procesu powinna znajdowac sie decyzja cztowieka o dziataniach poprawiajgcych obstuge
mieszkancow i ograniczajacych wykluczenie.

Piotr Sawicki

Piotr Sawicki przedstawit kilka kolejnych krokéw. Rozpoczat od uporzadkowania informacji rozktadowych,
w szczegdlnosci bazy przystankdw i sposobu ich identyfikacji. Nastepnie wskazat tworzenie cyfrowych
rozktadow jazdy, ktdre pozwalajg analizowac oferte oraz planowaé podroze.
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Na tej podstawie powinny powstawac planery podrdzy: lokalne, regionalne, a docelowo obejmujgce kraj.
Zaznaczyt, ze ustugi planowania nie bedg skuteczne poza duzymi osrodkami bez danych
o rzeczywistych potgczeniach.

Ponownie podkreslit koniecznos$é traktowania transportu publicznego jako sieci, w ktérej poszczegdlne
linie sktadajg sie na podrdéz mieszkarica. Rozbudowa odizolowanych linii nie zapewni wszystkim
bezposredniego potgczenia z miejsca zamieszkania do celu.

Zalecit réwniez szersze rozumienie transportu na zgdanie. Jego zdaniem powinien by¢ rozpatrywany jako
rozwigzanie dla obszaréw o matej gestosci zaludnienia, gdzie regularna komunikacja jest nieuzasadniona,
a nie wyfacznie jako szczegdlna forma przewozu dla oséb z ograniczeniami mobilnosci.

Zamkniecie dyskusji i spojrzenie na dalsze dziatania

Pawet Gora popart kierunek rozwoju transportu na zgdanie. Podziekowat Piotrowi Sawickiemu za udziat
zdalny, pozostatym panelistom i uczestnikom dyskusji. Zwrécit uwage, Ze obszernos$é¢ tematu
i ograniczenia czasu nie pozwolity zada¢ wszystkich przygotowanych pytan. Wyrazit nadzieje, ze
przedstawione informacje przetoza sie na dziatania poprawiajgce sytuacje transportows.

Zamykajac konferencje, powrdcitam do pytania postawionego na jej poczatku: po czym poznaé, ze
cztowiek nie jest wykluczony komunikacyjnie. Podkreslitam, ze ocena wymaga sprawdzenia rzeczywistej
mozliwosci dotarcia do pracy, szkoty, lekarza i urzedu w odpowiednim czasie, za mozliwg do poniesienia
cene i bez catkowite]j zaleznosci od wtasnego samochodu. Sama liczba przystankdw, linii i pojazdéw tego
nie rozstrzyga.

Wskazatam potrzebe wspodtpracy samorzaddw, administracji, organizatoréw transportu, nauki,
organizacji spotecznych i mieszkancéw. Podziekowatam prelegentom, moderatorowi, panelistom
i uczestnikom za wiedze, doswiadczenia i rézne spojrzenia na problem.

Zaproponowatam réwniez, aby kolejne spotkanie poswieci¢ przejsciu od diagnozy do dziatania:
projektowaniu przewozéw na podstawie danych, faczeniu transportu gminnego, powiatowego
i wojewddzkiego, wykorzystaniu transportu na zgdanie i nowych technologii, stabilnemu finansowaniu
oraz ocenie skuteczno$ci zmian. Wazne bedzie pytanie, co rzeczywiscie zrobiono i jakie rezultaty
osiggnieto dla mieszkancow.

W mojej ocenie dyskusja pokazata, ze przy réznicach perspektyw uczestnicy wielokrotnie wracali do
wspdlnego problemu: jak z rozproszonych danych, kompetencji i przewozéw stworzy¢ uzyteczng oferte
catej podrézy. Byt to istotny kierunek dalszych prac, cho¢ dyskusja nie zakonczyta sie przyjeciem
formalnego zestawu wspdlnych rekomendacji.
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